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Kap. 1
Inledning

Att nagra ganger per ar satta sig ner och fundera pa om det vi gor &r ratt och leder till goda
resultat ar viktigt for alla verksamheter. Vi har i denna kvalitetsredovisning férsokt vardera
och sammanstalla olika resultat for lasaret 2008/09. Var férhoppning ar att det kan ge en bild
av hur verksamhen fungerar i vart rektorsomrade. Nar vi i vart kvalitetsarbete skriver f-3 eller
f-5 innefattar detta &ven Montessoriverksamheten.

Foljande skala har anvants vid bedémningen av maluppfyllelsen:
1. Malet ej uppfyllt

2. Malet uppfyllt i ganska hog grad.

3. Malet uppfyllt i hog grad.

4. Malet helt uppfyllt.

Forutsattningar

Elevsituationen/organisation

Rektorsomradet bestar av tva forskolor, Tallasen och Gripen, samt Norrmalmskolan som &r en
F-9 skola. Norrmalmskolan ar indelad i tva stadier, tidigarestadiet ak F-5 och senarestadiet
ak.6-9. Forskolorna har under aret bestatt av sju avdelningar.Pa varje forskola finns en
ledningsgrupp med en representant fran varje avdelning. Denna grupp har tréffats tillsammans
med rektor varje vecka. Personalen vid skolan jobbar i arbetslag, dér olika kompetenser &ar
representerade.

| ak 4-9 tillhor eleverna en hemgrupp. Varje hemgrupp har en mentor som &r huvudansvarig
for hemgruppen. All personal har dock ett gemensamt ansvar for alla elever. Det &r viktigt att
personalen kompletterar varandra for att pa basta satt stodja barnens/elevernas utveckling och
forkovran.

Rektorsomradet har lasaret 2008-09 bestatt av 325 elever i dldrarna 6-16 ar. Av dessa har
cirka 120elever ingatt i fritidsverksamheterna pa vara tre fritidshem Skaret, Viken, Fyren och
fritids for de aldre barnen (10-12 ar) — storfritte. Den senare verksamheten &r ny for aret och
har varit véaldigt uppskattad av foraldrar och barn.

Vid forskolorna Tallasen och Gripen har cirka 120 forskolebarn i aldrarna 0-5 ar deltagit. Den
pedagogiska personalen har under lasaret bestatt av barnskotare, fritidspedagoger,
forskollarare, larare och specialpedagoger. Pa I6nelistan fanns under verksamhetsaret
underlag for cirka 56 heltidsanstallda. (27 heltidsanstéllda i forskolan).

Malen i lokala arbetsplanen

Under lasaret har vi i skolan paborjat arbetet med en ny lokal arbetsplan, vilken pa grund av
den omorganisering som agt rum ej ar fardigstalld. Arbetet har dock resulterat i ett fortsatt
arbete kring de fyra prioriterade omradena som togs fram under maj 2008. Dessa fyra
omraden ar:

e L&s- och skrivutvecking
e Fadderverksamhet
e SET (social emotionell traning)

e ”Den roda traden” — dmnesmaéssigt och pedagogiskt



Resurser i forskola/skola

Vid rektorsomradet finns underlag for cirka 56 heltidsanstéllda.

Budgeten for rektorsomradet omfattar nastan 33 miljoner, inklusive 14 miljoner for lokalhyra
Resultatet for 2008 var ett underskott pa 81 000 kr, vilket till stor del berodde pa stora
kostnader for forbrukningsmaterial, fastighetsinventarier och administration. En del av
kostnaderna for fastighetsinventarierna beror pa att arbetsmiljoverket stallde krav pa ett hoj-
och sankbart skdtbord som det inte var budgeterat for. Vissa organisatoriska férandringar
samt rektorshytena har ocksa lett till 6kade kostnader.

Processer

Skolan

Varje elevgrupp har en mentor som ar foraldrars och elevers kontaktperson i skolan. Mentorn
traffar foraldrar och elever under utvecklingssamtal minst tva ganger per lasar. Vi stravar efter
att denna person skall finnas med under s& manga ar som mojligt under elevernas
grundskoletid. Till den personen skall féraldrar och elever vanda sig med sina fragor och
funderingar. Ar fragorna av storre vikt fors de av mentorn upp pé arbetslagsniva. Om den inte
kan l6sas dar lyfts fragan till elevvardsteamet.

Vid lasarets slut lamnade 41 elever skolan for att ga vidare till gymnasiet. Det &r nionde
kullen som tillbringat hela sin skoltid i Norrmalmssparet. Kontinuitet, trygghet och mojlighet
att bli sedd i en liten” skola & omddmen som anvands ndr man beskriver sin grundskoletid.

Eleverna forvantas ta ett stort ansvar for sin undervisning. Alla elever har individuella
utvecklingsplaner. Resurserna skall i forsta hand riktas till de elever som behover extra stod
for att uppna godkandniva. Flexibla undervisningsgrupper som bildas under laséret har haft
detta som gemensam namnare.

Arbetslagsutvecklingen har under lang tid pagatt vid Norrmalms Ro. Arbetslagen tar i
dagslaget huvudansvaret for sin vardag, vilket ar en forutsattning for att en sa stor och
omfangsrik organisation skall fungera. Vikarieanskaffning, schemaldaggning och
elevvardsarbete ar nagra bra exempel pa detta.

Omradet har ett val fungerande mobbingteam som med stor framgang samarbetat med
elevernas mobbingteam. Personal och elever fran hela sparet finns med. Man har regelbundna
traffar och far pa sa satt ett natverk med god insyn i mobbingsituationen pa rektorsomradet.

Fritids

Infor 12 07/08 omorganiserade vi fritids pa Skaret och Viken till att ha en avdelning for
forskoleklass och ar 1 och en for ar 2 och 3. Detta upplevs som positivt eftersom vi kunnat
anpassa verksamheten efter barnens utveckling och alder. Foraldraenkéten visar att
foraldrarna ocksa ar valdigt nojda med verksamheten.

Fritidspersonalen &r organiserade tillsammans med lararna i arbetslag och arbetar &ven med
barnen under skoltid.



Forskolan

Nar ett barn inskolas pa forskolan far han/hon en speciell ansvarsperson. Denna pedagog ar
sedan den som alltid har ett speciellt forhallande till barnet och ansvarar for
utvecklingssamtalet. Utdver detta jobbar vi efter modellen att alla barn &r allas barn. Om
nagon behdver hjalp, har gjort illa sig eller vill visa ndgot &r all personal ansvarig for att detta
sker. Det géller inomhus inom den egna avdelningen och nar vi &r ute tillsammans dven
mellan avdelningarna.

Personalen jobbar tatt tillsammans i arbetslag och tar tillsammans ett stort ansvar for att all
verksamhet fungerar, detta galler till exempel schema, vikarier och foréldrakontakter.

Styrning och ledning

Lasaret 2008/09 har praglats av forandringar. Eva Lundmark anstélldes som rektor for
forskolorna, f-3 och Montessori i augusti 2008. Mona Johansson Marklund fortsatte som
rektor, sedan mars 2008, for arskurserna 4-9.

Under hosten fick Norrmalmskolans och Christinaskolans rektorer i uppdrag att samordna
sina respektive verksamheter for de aldre barnen. Detta uppdrag satte i gang en arbetsprocess
dar personal vid de bada skolorna involverades. En arbetsgrupp, ledd av Mona J Marklund
och Bo Olovzon, tillsattes. Gruppen tréffades varannan vecka under hostterminen samt vid ett
par tillfallen under inledningen av varterminen. Férutom rektorerna bestod gruppen av
lararrepresentanter fran de bada skolorna, fackliga ombud och skyddsombud.

En konsekvensanalys gjordes, foraldrainformation gick ut till samtliga foraldrar i hela Pited
Centrala omraden (Backen ro, Langskatan ro, Norrmalm ro och Christina ro). Elevrad och
skolrad informerades och gjordes delaktiga i det beslut som senare fattades genom att de vid
ett informationsmate och genom skriftligt inlamnade synpunkter gavs mojlighet att komma
med synpunkter och forslag innan det slutgiltiga beslutet om organisation fattades. Den 13
februari 2009 fattades féljande beslut: Norrmalmskolans ro bestar av forskolor, samt
verksamhet ar f-3 och Montessori. Den nya skolorganisationen — Christina/Norrmalm ar 4-9
organiseras som en skola med samma pedagogiska idé och blir ett gemensamt budgetomrade,
atskilt fran Norrmalms ro. Lokalmassigt kommer eleverna i ar 4-6 att befinna sig i
Norrmalmskolans lokaler medan eleverna i ar 7-9 har sin huvudsakliga undervisning i
Christinaskolans lokaler.

Var ambition som rektorer ar att fa alla delaktiga i beslut som beror verksamheten samt att
hitta goda kanaler for kommunikation och information. Detta sker genom att:

For skolans vidkommande har vi detta lasar slagit ihop lednings- och utvecklingsgrupp.
Gruppen har kallats LUFF (ledning, utveckling, forandring och framsteg). Rektorerna &r
sammankallande och ledare for gruppen som sammantréder varannan vecka och &r det forum
dar fragor vacks, bereds och beslutas. Alla arbetsenheter finns representerade. |
ledningsgruppen tas for rektorsomradet dvergripande beslut. Arbetsenheterna ar
remissinstanser och har sina schemalagda méten varje vecka.

Rektorsomradet har under aret haft pedagogiska konferenser en gang i manaden.

Det finns tva elevrad pa skolan, ett med elever fran senarestadiet och ett med elever fran
tidigarestadiet. Alla elevgrupper ar representerade och man traffas en gang per manad.
Skolan har tva elevmobbingteam och tva vuxenmobbingteam dar vuxna och elever
samarbetar. Deras samarbete har med stor framgang bidragit till att synliggéra och motverka
den mobbing som férekommer.



Skolradet bestar av representanter fran skolans foraldrarad, personal, elever fran senarestadiet
och rektorerna. Detta skolrad sammantrader tre ganger per termin och exempel pa fragor som
diskuterats ar: omorganisationen, skolmaten, skolgarden och féraldrainflytande. Dessutom har
skolans likabehandlingsplan varit pa remiss i radet. Foraldrarna har en referensgrupp
(foraldrarad), med foraldrar fran alla barn och elevgrupper i skolan. Referensgruppen, som
mots fore skolradsmatet, forbereder de fragor som finns pa skolradets dagordning.

Forskoleradet bestar av en representant fran varje forskoleavdelning, personal och rektor.
Radet sammantrader tre ganger per termin och exempel pa fragor som diskuterats ar: maten,
likabehandlingsplanen, utemiljon och féraldrainflytande. Detta har varit en ny form, eftersom
forskoleradet tidigare ingatt i skolradet. Personal och foraldrar ar valdigt nojda och vill ha
samma organisationen fortsattningsvis.

Nytt for i ar ar att samtliga foraldrar inom Norrmalms ro haft mgjlighet att besvara en enkét
Hur n6jd ar du med ditt barns skola/forskola?” Svarsfrekvensen har varig hog, ca 70 %.
Rektorerna har dessutom intervjuat ett antal av skolans elever, dessa har dessutom svarat pa
kommunens kvalitetsenkaét.

Det systematiska kvalitetsarbetet hanger samman med den lokala arbetsplanen och skolans
organisation. Eftersom beslut om kommande organisation av skolorna i centrala Pitea fattades
i februari manad har vi inte arbetat med det systematiska kvalitetsarbetet som vi énskat men
ser detta som ett utvecklingsomrade under de lasar som féljer.

Personalutveckling

Medarbetar- och I6nesamtal har genomforts med 100% av de anstallda.

Internkontroll genomfors en gang/termin tillsammans med skyddsombud.

Arbetsmiljofragor som inte kan I6sas pa arbetslagsniva fors vidare till ledningsgruppen.

100 % av personalen som arbetar med barn/elever har nagon form av pedagogisk utbildning.
Pa forskolan har dock inte alla utbildning pa hdgskoleniva.

Personalen har deltagit i manga olika former av fortbildning och kortare kurser under lasaret
bland annat matematik for sma barn, barns sprakutveckling, barn med ADHD, Ledarskap och
forhallningssatt i klassrummet, LarmIT, ASL, mm.

Kap. 2
Sammanfattning Norrmalmskolans RO
Mal och resultat - Prioriterade omraden

1. Barn och unga - var framtid

Uppdrag:
Alla forskolor/skolor ska avsatta tid och ge forutsattningar for en utvecklad elevdemokrati.

Processer

1.1 Forskola

Vid forskolorna Tallasen och Gripen lagger man stor vikt vid trygghet och fasta rutiner for
barnen. Detta sker genom att personal ar tydlig med vem som ansvarar for inskolning och
utvecklingssamtal. Fasta rutiner for dagen ger en bra grundtrygghet for pedagogiskt arbete.



Trygghet, forhallningssatt och bra bemétande mellan barn, personal och foréldrar ar viktigt
faktorer for att nd verksamhetens mal.

Barnen far efter alder och formaga vara med och valja aktivitet under dagen. For oss &r det
ocksa viktigt att barnen kanner att det de sager &r viktigt och att det finns tid att se och lyssna
till varje barn. Personalen finns alltid néra barnen for att kunna véagleda dem och vara ett stod
nar sa behdvs. Pa flera avdelningar dukar personalen upp maten som en buffé dar barnen
sjalva far ga och hamta och pa nagra avdelningar deltar barnen i vardagssysslorna.

Pa Gripen har personalen under varen gjort ett uterum dar barnen kan leka med vatten, sand
och pinnar. Rummet &r avgransat med tyger och utrustat med bénkar och kérl.

1.2 Skola

Vid F-9 ar grundorganisationen ett system av faddergrupper. Varje faddergrupp har en
mentor. Var malsattning ar att alla elever ska kéanna trygghet i sin mentorsgrupp och att
mentorsgruppen ska, om majligt, hallas intakt under hela grundskoletiden.

Ett av vara prioriterade omraden har varit att utveckla den fadderverksamhet som redan finns
vid skolan. Under hostterminen tréffades alla faddergrupper i samband med skoljoggen.
Dessutom har de aldre eleverna besokt de yngre vid olika tillfallen och da hjélpt till under
lektionerna. En del spontana traffar faddergrupperna emellan har ocksa férekommit. Pa grund
av arbete med omorganisationen har tid och tillfallen saknats for senarestadiet att bedriva
fadderverksamhet under varterminen. Nagra faddergrupper bland de yngre eleverna har
fortsatt att traffas.

Ett annat prioriterat omrade har varit vardegrundsarbetet, arbetet med SET for att trana
eleverna socialt och emotionellt. Under hosten 2008 inférdes SET pa schemat for alla elever
vid Norrmalmskolan. Arbetsmaterialet heter Livsviktigt och tanken var att alla elevgrupper
jobbar med detta vid ett tillfalle per vecka. Vi valde detta arbetssatt och materiel eftersom vi
ville vidareutveckla vart arbete med social och emotionell tréaning. Vi ville ocksa anvanda en
pedagogik som kunde fungera som en réd trad fran f till 9.

Som en del av detta arbete med social och emotionell kompetens forsokte vi satsa extra pa att
fa elever i arskurs 9 att agera forebilder for de yngre. Skadegorelse i form av klotter och
sabotage pa skolans interiorer har tyvarr konstaterats.

En liten grupp med nagra elever fran respektive hemgrupp traffade rektor vid ett par tillfallen
for att 1agga upp en plan for hur de &ldsta eleverna skulle agera forebilder genom att visa
hansyn och respekt till kamrater, andra pa skolan samt varna om den gemensamma
skolmiljon.

En fordlder vid skolan tog ett mycket lovvart initiativ till att arbeta med attityder och
varderingar. Detta skulle géras med skolan i spetsen och i samarbete med en idrottsférening
fran lanet, raddningstjansten och polisen i Piteda kommun En attityd- och vérdegrundsdag vid
skolan dar intressenter utifran deltar.

Tyvarr visade det sig att polisen drog sig ur, pg a bristande resurser. Ett trakigt konstaterande
men vi hoppas kunna genomfora liknande dagar i framtiden.

Under varterminen gjordes en utvéardering av amnet SET. En enkaét besvarades av samtliga
elever och foraldrar.

Nast sista skolveckan anordnades en temavecka for eleverna i ar 4-9 vid Norrmalm och
Christinaskolan. Det huvudsakliga syftet med veckan var att eleverna har skulle fa chans att
traffa och lara kdanna eleverna fran Christinaskolan, eftersom eleverna kommande lasar



kommer att ga vid samma skola. Grupperna blandades darfor med elever fran de bada
skolorna och ett stort utbud av aktiviteter anordnades, dar ibland drama, fiske, line-dance,
forfattarbesok och forelasning om Japan och dess kultur. Ett ekonomiskt bidrag fran
Kulturradet ”Skapande Skola” méjliggjorde en satsning pa eleverna i ar 7-9, dar bland annat
konstpedagoger och personal fran museet kunde anlitas.

De yngre eleverna vid skolan har arbetat med temat vanskap under en langre tid, vilket
resulterat i olika kortfilmer som var med vid elevfilmfestivalen PEFF. Vid denna festival
fanns dven bidrag fran skolans aldre elever med, da under temat mobbing och utanforskap.

1.3 Fritids

Arbetet med SET genomsyrar dven fritidsverksamheten dar vi ofta pratar om hur man ska
vara mot varandra och hur man ska vaga vara sig sjalv. Att sjalv fa vara med och utforma sin
fritidstid och att gora aktiva val ar en mycket viktig del av var vardag. De barn som har svart
att gora egna val stottas och tranas i detta.

Resultat

Pa forskolan ar personalen nojd éver den traning det ger barnen nar de far ta mat sjalva. Att
barnen efter alder och mognad kan vara med och paverka &r ocksa ett mal man uppnatt i hog
grad. Foraldraenkéat och egna observationer har ocksa gladjande visat att barnen &r trygga och
trivs pa forskolan.

Fadderverksamheten har resulterat i att eleverna pa ett naturligt satt lar kanna varandra Gver
aldersgranserna. Genom klassrumsbestken far eleverna ocksa insyn i de verksamheter som
bedrivs i de olika aldersgrupperna.

Den enkat som elever och personal svarade pa gallande arets arbete med SET visade foljande:
* All personal tyckte att arbetet varit givande och vill fortsatta. Man tycker att man kommit
eleverna narmare och att eleverna lart sig mycket av varandra. SET har hjélpt till att starka
sammanhallningen i gruppen och dven bidragit till 6kat sjalvfortroende hos individer. | vissa
grupper tror man sig ocksa se att krankningar mellan elever minskat. Materialet har varit latt
att arbeta med men man skulle garna vilja ha mer utbildning och mer extra-materiel, lekar etc.
Nagra tyckte att det blev stressigt och vill ha mer tid till SET medan andra tyckte att tiden kan
minskas nagot.

* Eleverna i ak f-3 var mycket positiva. Endast ett fatal ville sluta med SET. Av eleverna i ak
4-9 ville drygt 70 % fortsatta arbetet. De elever som inte ville det framholl att det tar tid fran
annan undervisning samt att man borde ha borjat tidigare for att fa bra effekt. Positiva
kommentarer var t ex att det ar roligt, man lar kédnna varandra, man lar sig mycket om sig
sjalv och om andra, man lar sig att respektera andra.

100 % av eleverna har en individuell utvecklingsplan och har dven utvecklingssamtal minst en
gang per termin.

I den arliga enkaten Personligt, som gors av elever i ak 7, 9 och andra aret pa gymnasiet har vi
sarskilt tittat pa de fragor som ror alkohol, narkotika och tobak. En fraga géller andelen elever
som aldrig provat snusa, roka, dricka, dopning, narkotika och sniffa. Man jamfér andelen
elever i arskurs 7 med andelen elever i ak 9. Resultatet pa denna fraga visar att det 2008 ar
fler elever i ak 7 som aldrig provat nagot av ovanstaende an vad det var ar 2006. Siffran ar
foljaktligen positiv for ar 7. Daremot ar det fler elever som har provat roka och dricka i ak 9
ar 2008 an vad det var ar 2006. Fragan kring dopning, narkotika och sniffning ar ny for ar
2008. En jamforelse mellan Pitea kommun och riket indikerar att det ar farre elever i Pited, ak
9, som roker och dricker &n vad det r i riket i stort.



Kvalitetsenkéten 2009 tar bl a upp rubriken Trygghet. Vi konstaterar hér att 93 % av eleverna
kanner sig trygga i skolan (mot 92,5 % for 6vriga i kommunen). Narmare 75% av eleverna
har sadant fortroende for de vuxna pa skolan att de kan vanda sig till dem (70,5% for Gvriga i
kommunen). 85,3% vagar séga sin asikt om det tycker att nagot i skolan ar fel (80% for dvriga
i kommunen).

Den siffra dar Norrmalmskolan ligger samre an évriga som svarat pa fragan ar om eleverna
anvander ett vardat sprak utan krankningar. Knappt 40% tycker att spraket mellan eleverna &r
vardat ( nastan 50% svarar ja i 6vriga kommunen).

Pa fritids ar vi glada Gver att ha aldersblandad verksamhet eftersom det ger en bra mojlighet
att lara kanna barn fran flera klasser. De intervjuer rektor genomforde infor kvalitets-
redovisningen visar att barnen har ett stort inflytande 6ver verksamheten pa fritidstid och trivs
och kanner sig nojda. Detta ar ocksa foraldrarnas uppfattning.

Grad av maluppfyllelse

Mal Forskolan F-9
Alla barn/elever upplever att de har en god larandemiljo 3-4 3
utifran en helhetssyn pa hélsa, larande och arbetsmiljo.

Alla barn/elever upplever att de genom en val utvecklad 3 3(3-4)
elevdemokrati har inflytande pa innehall och arbetsmiljo

Alla barn/elever upplever att de ges mojlighet att paverka | 2 2 (1-2)
samhallets utveckling. Svar att tolka.

Alla barn/elever har en individuell utvecklingsplan. 4 4

Alla barn/elever har sadan kunskap och sjélvkansla att de | Svart bedéma i 3

séger nej till tobak, alkohol och droger. forskolan

Dar arets resultat skiljer sig fran fjolaret, finns fjolarets resultat inom parentes.

Analys och bedémning hur val verksamheten nar nationella mal

Eftersom barnen pa forskolan &r sa sma har vi inte genomfért nagon enkéatundersékning med
dem men personalen har diskuterat med de aldre barnen hur de trivs, de har ocksa observerat
och gjort en fordldraenkat. Det ar mycket gladjande att se att foraldrarna i mycket hég grad ar
trygga nér de lamnar barnen hos oss och att barnen trivs och tycker om sin forskola. Det ar
dock viktigt att inte sla sig till ro med detta utan hela tiden komma pa satt att fa med barnen i
utformandet av verksamheten.

Nar vi analyserar resultatet av arbetet med fadderverksamheten och SET kan vi konstatera att
arbetet i huvudsak upplevts som starkande for individen och gruppen, samt l&rorikt vad galler
formagan att forsta sig sjalv och andra. Vi kan ocksa se att respekten mellan eleverna ékat och
krankningarna upplevs ha minskat i vissa grupper. Detta &r positiva signaler fran elever och
personal, varpa vi amnar fortsatta med vardegrundsarbetet SET.

Det &r gladjande att se att sa manga elever (93% av eleverna) kanner sig trygga pa skolan och
att si manga har nagon vuxen de litar pa. Vi tror att vardegrundsarbetet dven bidragit till dessa
hoga siffror. Var ambition ar dock att fa 100 % av eleverna trygga.

Nar det galler sprakbruket mellan eleverna ar tyvarr siffrorna samre och kan till viss del
forklaras av att personalen uppmarksammat problemet. Naturligtvis kommer vi att jobba
vidare for att fa ett mer vardat sprakbruk bland barn och unga vid skolan.



Ett av de kommunala malen ”Alla barn/elever upplever att de ges mojlighet att paverka
samhillets utveckling” har 1ag maluppfyllelse (2). En av orsakerna till detta tror vi kan vara
att skolan i allt for stor utstrdckning ses som en isolerad verksamhet, inte som en del av det
Ovriga samhallet. Vi har ett mycket ringa samarbete med 6vriga forvaltningar inom
kommunen, naringsliv och andra organisationer, vilket bidrar till en lag maluppfyllelse.
Vid ett enstaka tillfalle kan vi se att elevernas roster och agerande haft betydelse inom ett
annat omrade &n den egna verksamheten, namligen skolmaten. Eleverna vid senarestadiet
matstrejkade under en period, vilket uppmarksammades i media och bland de kommunala
politikerna och tjanstemannen. Ett matrad bestaende av personal inom skolmaltiderna,
tjansteméan och elever uppréattades som en foljd av denna matstrejk.

Atgéarder

Fortsatta arbetet med SET

Prova OPP vid kommande foraldramoten

Utveckla samverkan mellan skola, narings- och foreningsliv
Uterum pa Tallasen

2. Utbildning, arbete och naringsliv

Processer

2.1 Forskolan

Var grund ar att barn utvecklas och lar sig genom leken. Det ar viktigt att vi tar tillvara deras
nyfikenhet och lust att lara. Pa t.ex Kotten som dr en smabarnsavdelning far barnen utforska
omgivningen pa forskolan bade ute och inne. Vi jobbar ocksa mycket med deras
sprakutveckling och tar tillvara pa alla tillfallen till samtal dér vi utmanar barnen genom att
benamna saker, handlingar och kénslor pa flera satt. Vi tranar ocksa spraket genom att sjunga,
rimma, lasa bocker och jobba med sagopasar. Ringblomman som &r en Montessoriavdelning
jobbar mycket med detta med hjélp av sitt speciella material som de dven anvander for att
jobba med matematik. Det senare &r ett omrade som vi kommit igang mer med i ar. All
personal deltog pa en inspirerande dag om hur man jobbar med sma barn och matematik.
Detta har bland annat lett till att mycket material har tillverkats och personalen skapar fler
tillfallen till att anvanda matematiska begrepp, sortera och bendmna. Pa bland annat Barret har
barnen méatt med olika langdmaterial, provat hur tungt ett kilo respektive hekto &r samt arbetat
med olika former och monster.

Smabarnsavdelningarna Ville och Valle har under detta ar borjar samarbeta med omradets
pedagogista for att utveckla barnens larande med Reggio Emilias tankar som grund. Valle har
bland annat jobbat utifran naturpromenader och sjalvportratt som de utmanat barnen att
utveckla vidare. Ville har arbetat med lera och bland annat provat olika tekniker. Bada
avdelningarna har dessutom utvecklat sitt satt att dokumentera. Det har ocksa varit viktigt for
personalen att jobba med att barnen ska utveckla ett rikt och nyanserat talsprak, for att
utveckla sin formaga att kommunicera med andra och uttrycka tankar och kanslor.

Att utveckla barns kreativa sidor &r viktigt under forskoletiden, personalen jobbar déarfér med
bild, sdng, dans, drama och musik. Sigge har till exempel haft en dramapedagog vid ett antal
tillfallen under aret som har jobbat med olika teman med barnen. Detta har sedan redovisats
for foraldrarna och varit mycket uppskattat.



2.2 Skolan

Vi ar duktiga pa att vacka elevernas nyfikenhet och lust att lara genom att vi varierar
arbetssatt och arbetsformer. Vi forsoker att tillmotesga elevernas olika larstilar. Vid f-3
arbetar vi med ASL (att skriva sig till lasning, enligt Tragetorn-modellen) och aterkommande
lasgrupper for att stotta elevernas las- och skrivutveckling. Nastan all personal har utbildning i
ASL. Forskoleklassen har arbetat med sensomotorisk traning under aret.

Dessutom har de yngre barnen arbetat med mattestationer dar eleverna har fatt arbeta
laborativt med matematiken. Vi har varierat arbetssattet i matematik sa att eleverna ska fa
arbeta bade konkret och abstrakt.

Vi har samarbetet med biblioteket bade pa personal- och elevniva for att stétta elevernas
sprakinlarning. Var upplevelse &r att eleverna nar goda resultat i lasning.

| ar f-5 ar malet att skapa laslust och goda lasvanor. Detta sker genom bl a foljande processer:
lasning varje dag, regelbundna biblioteksbesok samt bokprat. Dessutom har vi blivit battre pa
att tydliggéra malen for eleverna och foraldrarna.

Aven vid skolans senarestadiet (&r 6-9) har vi satsat pa att utveckla elevernas lis- och
skrivformaga. Detta har bl a skett genom ett antal fasta inslag under lasaret: biblioteksbesok
med bokprat, bokpresentationer av elever, tyst lasning pa schemalagd tid vid flera
tillfallen/vecka, bokrecensioner och héglasning. Ar 6 och 7 har dessutom fétt ta del av
forfattarbesok, i samarbete med Pited stadshibliotek.

En stor del av var gemensamma fortbildningstid har handlat om IUP (individuella
utvecklingsplaner) och skriftliga omdémen. En av skolans larare deltog i den grupp som
centralt arbetade fram tva gemensamma mallar att anvanda for dem som sa 6nskar. Processen
vid den egna skolan &r den viktiga och denna har pabdrjats och ska fortsatta kommande lasar.

Vid skolan finns elever som har deltagit i modersmalsundervisning i arabiska, thai, finska och
engelska detta lasar.

Under lasaret har Montessori fortsatt att brevvéaxla med klasser fran Gambia, vilket kan ses
som ett led i internationalisering. De elever som i ar 8 laser tyska, samlar pengar och kunskap
for att dka pa en studieresa till Berlin under lasaret som foljer.

Tre larare fran skolan har deltagit i Larmit-projektet, som letts av Cemit. | processen har
deltagarna fatt en 6kad kunskap i hur man pedagogiskt arbetar med IT- och medieverktyg i
undervisningen. Detta har skett med hjalp av litteraturstudier och kollegiesamtal samt
praktiska uppgifter.

Beskrivning av specialpedagogiskt arbete:
Elevvardspersonalen traffas varannan vecka. De elevarenden som behandlas foljer “ett
elevdrendes ging” i enlighet med Elevhélsans plan. Det &r viktigt att resurser och atgérder
satts in tidigt for att forebygga svarigheter. Var ambition &r att tidigt upptacka elever i
svarigheter.
Detta lasar har upprattats ett flertal kartlaggningar med atféljande atgardsprogram i samarbete
med mentor — foralder — elev. Ett antal elevarenden har gatt vidare till Resurscentrum for
vidare utredning.
Atgardsprogrammen innehaller stodéatgarder som &r kortsiktiga och méjliga att utvardera, allt
for att eleven ska utvecklas och nd malen. Stodatgarderna ar individuella; stod i klassen,
tillfalliga mindre undervisningsgrupper, individuell undervisning, langre tid/upplésta texter
vid prov, muntliga prov, datorstdd, anpassning av material, stdd av kurator och psykolog
(BUP).
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Forskolan har i ar haft hjalp av Elevhalsans specialpedagog vid ett flertal tillfallen. Pited
norras specialpedagog har arbetat med pedagogisk handledning pa Gripen. Vi har ocksa
jobbat tillsammans med specialpedagog med Lovasmetoden. Allt detta har varit till stor hjélp
for saval barn som foraldrar och personal.

I & 9 har vi haft en liten undervisningsgrupp vid tre tillfallen/vecka med tva undervisande
larare. Gruppen har i forsta hand arbetat for att eleverna ska nd malen i karnamnena.

Resultat
Vi ser att forskolbarnen utvecklas bade vad galler sprak, matematiskt tankande och skapande
ndr vi jobbar medvetet med detta. Vi ar ocksa glada 6ver det specialpedagogiska stod vi far.

Verksamhetsformer Grundskola
Larande 3-4
Undervisning 3

De resultat som vi finner positiva under rubriken larande &r att var skola ligger 6ver
kommunens genomsnitt i samtliga omraden forutom fragan om skolan staller lagom hoga
krav, ddr vi hamnade nagot under genomsnittet.

Under rubriken undervisning finner vi dock att vi har lagre siffror &n genomsnittet vad galler
tre av sex omraden ( dator och Internetanvandning under lektionstid, ger de vuxna i skolan
samma mojligheter for pojkar och flickor samt om du kanner dig réttvist behandlad av larare
eller andra vuxna i skolan).

Nar det galler de processer som forts under aret gallande las- och skrivutveckling har féljande
resultat uppnatts.

I arskurs 3 har samtliga elever uppnatt LUS 13.

Vid senarestadiet har satsningen pa lasning resulterat i manga vinster for alla elever oavsett
om eleven ar en van eller mindre van lasare. Detta bl a for att eleverna haft tillfalle att i lugn
och ro sitta och lésa litteratur som de féatt rekommenderat av bade bibliotekspersonal,
klasskamrater och lararpersonal.Lasningen har pa sa satt 6kat saval under skol- som fritid. |
storre utstrackning an tidigare laser eleverna nu for sitt eget néjes skull och far en
tillfredsstéllelse av att lasa olika genrer. Vissa elever har dessutom kommit in pa
vuxenlitteraturavdelningen.Invandrarelever har hittat en ny vérld i litteraturen och det har gett
dem en okad séakerhet att uttrycka sig pa det svenska spraket.

Eleverna har fatt insikt i bibliotekets utbud och laningsmojligheter tack vare
bibliotekshesoken. Dessutom har eleverna sjélva borjat ta kontakt med biblioteket for att fa
den hjalp de onskar. Forfattarbesoket véackte saval las- som skrivgladje hos ett par icke
lasvana elever, vilket vi bedomer otroligt viktig for elevernas fortsatta sprakutveckling.

Vi ser att vart samarbete med Pitea stadsbibliotek varit mycket positiv och kunnat bidra till en
okad lasgladje hos vara elever.

Diagnostiska och Nationella prov

Ak3 |Ak5 |Ak8 |
Andel elever i % som klarat LUS | 100% |80% |87,5%
ak 3,50ch 8 (98%) | (98%) | (69%)
Omdomen
Ak5 |
Andel elever i arskurs 5 som, 94% |
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enligt skolans bedémning, nar (95%)
malen i alla &mnen.
Betyg
Andel elever som, enligt 95 %
slutbetygen, nar malen for skolar 9 | (89%)
i alla dmnen
Andel elever som, enligt 100%
slutbetygen, nar allman behdrighet | (96%)
till gymnasieskolan
Ovrigt
Andel som laser moderna sprak XXX
(69%)
Ak 3 Ak 5

Sv En Ma Sv En Ma
Andel elever i % som klarat 100% 100% 94 % 97% 97%
Godkand i diagnostiska/ (98%) (99%) (99%)
nationella prov i respektive
amne.

Ak 9

Sv En Ma Biologi

100 % 100% 100 % 77,5%

(96%) (93%)
Grad av maluppfyllelse
Mal Malet upp-

fyllt i:
Forskolan F-9

Alla elever uppnar kunskapsmalen for respektive 3
verksamhet.
Alla barn/elever skall fa stod och hjélp utifran 3 3
individuella forutsattningar och behov.
Alla barn/elever deltar i att utveckla varierade 3(3-4) 3
arbetssétt och arbetsformer tillsammans med de vuxna.
Alla barn/elever och foraldrar ges trygghet genom att 4 4
barnet/elever tillhor ett spar organisatoriskt (1-16 ar)
och pedagogiskt i ett 1-19 ars perspektiv.
Alla barn/elever anvéander bibliotek, media och It som | 2-3 (2) 3
redskap i det vardagliga larandet.
Alla barn/elever far utveckla sitt intresse inom musik 3 3
och dans.
Alla barn/elever utvecklar medvetenhet och kreativitet | 3 (2) 3
genom ett foretagsamt larande.
Alla barn/elever ges insikt i arbetsliv, néringslivsamt | 1 2(3)
forstaelse for arbetsmarknadens parter.
Alla barn/elever motiveras och végleds till 4(2) 3
vidarestudier och ser vikten av ett livslangt larande

Siffrrna inom parentes anger fjolarets resultat.
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Analys och bedomning hur val verksamheten nar nationella mal

| forskolans laroplan star det att arbetslaget skall ansvara for att barn upplever att det ar roligt
och meningsfullt att l&ra sig nya saker och att de ska stallas infor nya utmaningar som
stimulerar lusten att erdvra nya fardigheter, erfarenheter och kunskaper. Dessa mal jobbar vi
med varje dag men det ar ocksa nagot som man aldrig kan bli fardig med utan maste fortsétta
dag efter dag ar efter ar.

Nar det galler arbetet med las- och skrivutveckling har detta ar varit framgangsrikt, vilket
aven beddémningen i LUS visar. Undantaget fran detta far galla ar 5 dar resultaten for LUS &r
markant lagre an i fjol. Var analys av detta &r att detta blir ett prioriterat omrade for vara
elever i 10-12 ars aldern kommande lasar. Dessa ar &r viktiga i barnens lasutveckling eftersom
mangden bocker hér ska 6ka rejalt och barnen bor saledes komma in i den s k
bokslukaraldern. Den kraftfulla satsningen som gjorts pa lasning i ar f-3 och 6-9 har gladjande
nog gett resultat i form av hégre LUS-resultat.

Var analys av de resultat som vi finner varda att kommentera i Kvalitetsenkaten ar foljande:
En av grundbultarna i vart larande handlar om lust och nyfikenhet och har har skolans
tillfragade elever hamnat pa siffran 66,2% mot 60,6 % for 6vriga kommunen.

Hos de yngre barnen upplevs skolan som rolig och lustfylld hos de allra flesta.

Vara interna enkater visar dock att de aldre eleverna hamnar nagot lagre i sin skattning nar det
géller lust och nyfikenhet. Detta bor ses som en framtida utmaning — hur motivera och skapa
nyfikenhet hos ungdomar i aldrarna 13-16?

En mycket viktig fraga i kvalitetsenkaten handlar om huruvida eleverna upplever att de far
den hjalp de behover. Hos oss far vi ett resultat pa hela 94,3 % mot kommunens 91,6 %,
vilket gladjer oss. Detta tyder pa skicklig personal som har god férmaga att se till alla elevers
behov, att individualisera och organisera. Vi vill ocksa lyfta fram vara specialpedagogers
engagerade och kompetenta arbete.

Under rubriken undervisning i kvalitetsenkaten ser vi daremot att vi ligger lagre (14,4 % mot
kommunens 17,9 %) nér det galler anvandandet av dator och Internet. Till viss del kan detta
forklaras av det begransade datorbestandet vid skolan. Under lasaret har dock de flesta av
skolans pedagoger genomgatt PIM-utbildning (praktisk IT- och mediekompetens), vilket bor
resultera i hogre anvandning av dessa hjalpmedel kommande lasar.

Larmit- projektet for vara tre deltagare har uppfattats som mycket positivt. Roster fran elever
sager ocksa att undervisningen natt en hogre dimension i bl a &mnet biologi dar bl a
blodomloppet levandegjorts pa ett nytt satt och alla varldens lander kommit in i klassrummet
via Google Earth.Det stora intresset hos pedagogerna, saval Larmit-piloterna som 6vriga,
leder till att Larmit Steg 2 kommer att inledas med start ht-09.

| Kvalitetsenkaten ser vi ocksa att vara elever ligger pa siffran 71 % (jfr kommunen 81 %) och
80 % (jfr kommunen 86%) nér det galler sasmma maojligheter for pojkar och flickor samt
ké&nslan av att vara rattvis behandlad av vuxna i skolan. Vi konstaterar att detta galler for
eleverna i ar 8 eftersom en enkat i samband med framtagandet av likabehandlingsplanen
foregaende ar visade att elever i davarande ar 7 upplevde dessa tva omraden pa likartat sétt.
Pedagogerna har darfér under innevarande ar aktivt arbetat med att ta fram forslag till
I6sningar for att minska denna kénsla av diskriminering och den senaste undersokningen hos
eleverna visade pa att en forbattring skett, dvs farre elever kande sig diskriminerade. Arbetet
med att motverka diskriminering bor dock fortsatta.

Ett av de nationella malen ar att eleverna ska inhamta kunskaper och erfarenheter for att

kunna tréffa val underbyggda val av fortsatt utbildning och yrkesinriktning. Hér ser vi att vi
endast uppnar siffran 2, vilket inte &r tillfredsstallande. Eftersom detta dven var ett
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utvecklingsomrade under fjolaret ser vi att det ar nédvandigt att arbeta mer intensivt med
detta &mne.

Samtliga elever som varen-09 lamnar arskurs 9 har natt lagst betyget godkand i alla tre
karnamnen, vilket ar en forbattring med féregaende lasar da 4% av eleverna saknade
behorighet till nationellt program.

En sérskild satsning pa just kdrnamnena gjordes under lasaret nar fler elever gavs majlighet
att fokusera pa nagot eller nagra karnamnen, genom bl a stodinsatser fran pedagogerna. Det
genomsnittliga meritvardet hamnar pa 206 poang.

Detta betyder att samtliga &r behoriga att soka ett nationellt gymnasieprogram och de allra
flesta har ocksa i skrivande stund fatt plats pa det gymnasieprogram de sokt i forsta hand.
Amneslararna tillsammans med specialpedagog har lyckats motivera och leda eleverna mot en
god maluppfyllelse. Ett gott samarbete mellan skola och hem har ocksa bidragit.

Atgarder

Utveckla arbetet med matematik i forskolan.

Ville och Valle ska fortsatta utveckla sitt arbete enligt Reggio Emilias tankar

Tallasens forskola vill ytterligare utveckla lasandet med barnen.

Fortsatta arbetet med lds- och skrivutveckling, med en tydlig satsning mot elever i ar

4-6 mot bakgrund av LUS-resultatet.

e Under lasaret 09/10 kommer vi i den nya skolan Christina/Norrmalm att arbeta med
att ta fram ett antal olika profileringar/inriktningar, vilket vi tror kommer att 6ka
motivationen och lusten att lara for de aldre eleverna. En djupare analys av fragan
kommer ocksa att goras tillsammans med personal, elever och foraldrar under
kommande lasar.

e Larmit steg 2 och fler pedagoger i Larmit steg 1 boér 6ka anvandandet av IT- och
media i undervisningen.

e Takontakt och bjuda in ndrings- och féreningslivet i storre utstrackning for att ge
eleverna dkade insikter i samhéllet.

e Vidareutveckla arbetet med kunskap och bedémning géllande skriftliga omdémen och
de nya laro- och kursplanerna. Skolan ar utsedd som en av remisskolorna i detta
arbete.

e F-3 ska med hjélp av deltagande i kommunens nétverk for matematik och svenska
ytterligare utveckla sin undervisning.

o Statliga pengar till ett matematiklaboratorium kommer att sokas av pedagoger for de

aldre barnen.

3. Demokrati och dppenhet
Processer

3.1 Forskolan

Det ar viktigt att barn kanner att de far vara med och utforma verksamheten. Avdelningarna
har tillsammans med barnen tagit fram regler far hur man ska vara med varandra och arbetar
mycket med att alla ska komma till tals. Turtagning &r en annan sak som tranas pa.

Pa Tallasen déar det inte finns sa manga barn med annat modersmal dn svenska jobbar man
med olika lander utifran varldskarta, bilder och féremal. Pa Gripen dar barn med manga olika
modersmal finns representerade forsoker man ta tillvara pa detta genom att titta pa
varldskartan och prata utifran barnens ursprung. Personalen uppmuntrar foraldrarna att prata
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sitt modersmal med sina barn. Pa Sigge har man dven en kvall med knytkalas dar man &ter
mat fran de olika kulturerna.

Det &r viktigt att vi skapar en god relation till foréldrarna eftersom vi har hand om det kéraste
de har. Varje morgon tar personalen mot barnet i hallen och hinner da prata nagra ord med
foraldrarna och detsamma galler vid hamtning. Vi forsoker ha en Oppen attityd till alla
foraldrar dar bade stort och smatt, positivt och negativt kan lyftas. Varje termin halls
utvecklingssamtal och pa hosten ett fordldraméte. Pa varen bjuds foraldrarna in till nagon
form av foraldrafika/foraldraarrangemang.

3.2 Skolan

Vi arbetar dagligen med demokratiska arbetsformer. Vi talar ofta om demokratiprocessen och
kontinuerligt arbetar vi med alla manniskors lika vérde. Detta genomsyrar var dagliga
verksamhet. Alla elever far en naturlig kontakt med barn fran andra kulturer eftersom vi har
elever vars foraldrar kommer fran ett annat land.

IUP:n gor att de flesta elever kanner ansvar, inflytande och delaktighet i sitt larande, t ex
genom ASL. Vi upplever att vi har ett gott samarbete med foraldrarna. Personalen vid f-3 har
i stort sett daglig kontakt med flertalet foréldrar. Vi anvander mailen som en kontaktlank
mellan oss och foréldrarna.

Vid skolans samtliga enheter forsoker vi ha en 6ppen kommunikation med féraldrar. Det &r
viktigt att varje barn blir positivt bemdott och kénner sig sett varje dag. Visa eleven respekt,
lyssna pa och ta eleven pa allvar, men &ven visa och lara att bemota andra barn och vuxna pa
ett bra satt.

Vid f-9 har vi vl fungerande klassrad, elevrad, skolrad och foraldrarad. De aldre eleverna
upplever dock att det ar for séllan att ha klassrad 1 gang/manad, vilket kommer att atgardas.
En kvall under varterminen bjod samtliga mentorer i ar 4-9 till foraldra- och elevmoéte dar bl a
skolfragor togs upp. Studiemotivation, studiero och kamratskap ar exempel pa fragor som
behandlades. Detta sker for andra aret i foljd och &r ett viktigt och uppskattat inslag i en
utveckling av samarbetet hem och skola.

Skolradet har sammantratt vid sex tillfallen under lasaret. Férutom ett engagerat
foraldradeltagande har skolans personal och elever fran senarestadiet visat ett aktivt
deltagande. En av lararna som &r val utbildad inom omradet SET har redogjort for detta
arbete. Ett intressant resonemang har forts kring likabehandlingsplanen och
foraldrainflytande.

3.3 Fritids

Eftersom manga féraldrar hamtar och lamnar sina barn har vi daglig kontakt med dem. Vi kan
da diskutera mindre fragor. Vi bjuder ocksa in dem till olika aktiviteter t.ex. vernissage och
foraldrafika. Foraldraenkaten vi gjorde i varas visar att de allra flesta foraldrar tycker att de
far vara med och paverka var verksamhet, i snitt blev det drygt 4 pa en sexgradig skala.
Eftersom vi har hogre resultat pa de andra fragorna ar detta anda en sak vi tycker att vi ska
fraga foraldrarna mer om pa hostens foraldramdéten. Féraldrarnas engagemang och delaktighet
ar mycket viktiga for barnens utveckling.

Verksamheten utgar fran barnens behov, intressen och erfarenheter. Barnen ar med och
planerar vad som hander i verksamheten. Personalen stottar och erbjuder att smérgasbord av
aktiviteter. | takt med att barnen gor nya erfarenheter och mognar 6kar barnens
ansvarstagande successivt for sitt eget larande.
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Resultat

| kvalitetsredovisningen 2007/2008 sattes tre malsattningar upp under rubriken atgarder.
Dessa var att fortsétta arbetet med ett bra bemdtande, 6ka fordldraengagemanget och forbattra
informationen géllande skolans mal och arbetssétt.

Under aret har vi arbetat med alla tre punkter, bl a genom att infora SET pa schemat, skolrad
och féraldraméten dar man diskuterat bl a olika arbetssatt och skriftliga omdémen. Detta
arbete kommer att fortsatta framdover.

Resultat fran Kvalitetsenkaten 2009 i en skala 1-4 dar 1 &r lagst och 4 &ar hogst:

Verksamhetsform Grundskola

Inflytande elevenkat 3-4

Det &r roligt att se att vi ligger hogre an 6vriga kommunen i samtliga sex fragestéllningar i
Kvalitetsenkéten.

Vid foraldraenkaten som gjordes under varen kan vi generellt saga att skolans foraldrar ar
mycket ndjda med det mesta. Foraldrarna till de yngre eleverna ar mer néjda én foréldrarna
till de &ldre. Speciellt roligt &r det att konstatera att de allra flesta skulle vélja samma skola om
de skulle gora ett nytt val. Annat positivt som lyftes fram ar att fordldrar upplever en 6ppenhet
hos personal och ledning vid kontakter i olika former, t ex vid skolrddsmaten. Aven
foraldrarna till forskolebarnen var mycket néjda. Pa en skala fran 1-6, dar 6 var basta resultat
fanns det ingen avdelning som pa ndgon punkt hade ett samre resultat an 4 och de allra flesta
lag 6ver 5! De omraden dar det fanns enstaka som skattat en lager siffra var mojlighet att
paverka verksamheten samt den information de far. Vart utvecklingsomrade &r information
om vad barnet ska ldra sig och tydligare kommunikation om malen i de olika amnena.

Till viss del upplever dven foraldrarna till de yngre barnen att mojligheten att paverka
verksamheten i skolan och fritids ar begrénsad.

Foraldrar till dldre elever upplever att rastsituationen bor forbattras. En del brak elever
sinsemellan forekommer. Dessutom tycker de att det ar en nackdel att de yngre barnen ser och
ibland &ven tar efter ett negativt beteende hos vissa av de aldre barnen.

Synpunkter om att satsa mer pa de teoretiskt dukiga och motiverade eleverna framkommer
ocksa. Det ar okej att satsa pa idrottsklasser, musik — och dansprofiler men varfor inte satsa pa
elever som vill utvecklas extra i exempelvis matematik och samhéllskunskap?

Grad av maluppfyllelse

Mal Malet upp-

fyllt i:

Forskolan F-9
Alla barn/elever kanner ansvar, inflytande och 3 3
delaktighet i sitt eget larande.
Alla barn/elever kanner att de har inflytande och 3 (3-4) 3-4
valmojligheter inom skolans utbud.
Alla foréaldrar kénner att forskola och skola anser att 3-4 (3) 3-4
deras delaktighet och engagemang ar viktigt for deras
barns utveckling.
Alla foraldrar har kdnnedom om forskolans, skolans mal | 3 2-3 (3-4)
och arbetssétt.
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Né&rsamhadlle och néringsliv upplever att de ar viktiga 2
parter i barnens/elevernas kunskapsutveckling

Alla barn/elever far mota/tar kontakt med ménniskor fran | 3 (4) 4 (3-4)
olika kulturer
Alla ska kénna att de fér ett gott bemotande vid kontakter | 4 (3-4) 3-4 (4)

med vara verksamheter.

Siffror inom parentes avser resultat 2007

Analys och bedomning hur val verksamheten nar nationella mal

Kvalitetsenkaten visar pa ett gott resultat for skolan nar det galler inflytande jamfor med

évriga kommunen. Vi kan dock inte ndja oss med att 61,4 % av eleverna anser sig fa vara

med och planera arbetet i skolan. Har bor vi na en hogre procentsats.

Over lag upplever vi att vi har en positiv och 6ppen dialog med foraldrarna och att de kanner att de
alltid &r valkomna att besoka var verksamhet, vilket ocksa visar sig i den foraldraenkat som gjorts.
Foraldrarna upplever att bade de och barnen blir vél bemotta och lyssnade till.

Att vi har en hog svarsfrekvens pa enkaten tyder pa ett stort foraldraengagemang. Att ha god
kontakt med féraldrarna ar dock enklare nar barnen dr sma och blir lamnade och hamtade vid
skolan. Vi kan se att foréldrarna till de dldre barnen ibland upplever brister nér det galler
information fran skolan. Det &r svart att analysera viken sorts information som foraldrarna vill ha
mer av och detta blir darfor en bra punkt att samtala kring vid héstens fordldramdten. For de yngre
barnen och aven pa fritids bor vi ocksa fraga mer runt deras maojlighet att paverka verksamheten.
Hur ska vi gora for att battre efterfraga deras tankar? Hur far vi dem engagerade? Vilka forum ska
vi anvénda?

Storfritids vill fran hosten starta upp med gemensamma fritidsméten en gang per manad dar
personal och barn diskuterar fritids, aktiviteter och 6nskemal under mer ordnade former.

Vad géller narsamhélle har vi bra samarbete med Pited Stadsbibliotek och Pited museum. Daremot
maste vi bli battre pa att ta kontakt med 6vriga narsamhallet.

Atgarder

e Forskolebarnen ska ges storre mojlighet att vara med vid t ex bestéllning av material,
temaarbeten och utformning av verksamheten.

e Elevinflytandet ska 6ka genom att fortsatta fa eleverna delaktiga i planering och
utvardering av undervisningen. Fritids ser speciellt utvarderingen som ett utv.omrade
eftersom barnen redan nu &r delaktiga i planeringen.

o Yitterligare 6ka foradldraengagemanget genom att bjuda in till meningsfulla
foraldramoten samt utveckla formen for skolrad och forskolerad.

e Diskutera vilken typ av information foraldrarna efterfragar och gemensamt komma
Overens om olika informationskanaler skola — hem.
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4. Livsmiljo
Processer

4.1 Forskolan

Pa forskolan ar det latt att uppfylla malet om 30 minuters rorelse varje dag. Alla barn ar ute
varje dag! Pa Kvisten med I ur och skur-profilering efterlevs detta genom bland annat
friluftsskolor dar man lar sig mer om naturen samt aker skidor och skridskor. Alla avdelningar
betonar att utevistelse &r viktig for att barnen ska utveckla sin motorik, halla sig friska samt
orka battre. Tallasens forskola har satsat extra pa skidakning och haft ett eget skidspar vid
forskolan. Skidakningen avslutades med att barnen ivrigt pahejade av foraldrarna akte Lilla
Vasaloppet. Under hésten sprang barnen ocksa Tallasloppet med stort engagemang.

Vi har under aret utarbetat en likabehandlingsplan dar vi undersokt vilka utvecklingsomraden
som finns hos oss. Gripen jobbar med genus, krankande behandling, hall-och
toalettsituationerna. Tallasen jobbar med genus. Att bada forskolorna kéande att det fanns ett
behov att lara sig mer om genusfragorna gjorde att vi inbjod kommunens genuspedagog till en
informativ kvall. Vi har ocksa valt att ga med i kommunens projekt om hallbar jamstalldhet.

4.2 Skolan

Vid f-5 ar eleverna aktiva under rasttid och de barn som gar pa fritids far dessutom ytterligare
mer rorelse eftersom de varje dag ar utomhus delar av dagen. Férutom rastaktiviteter har dans,
utflykter, bad och promenader varit staende inslag.

Var beddmning ar att ca 80 % av eleverna i f-9 uppfyller uppdraget om minst 30 minuters
daglig fysisk aktivitet. Nar det géller de aldre eleverna (ar 6-9) ar laget mer problematiskt. Vi
finner det svart att organisera en daglig fysisk aktivitet for dessa ungdomar, med undantag av
de schemalagda lektionerna i idrott och halsa.

Nér det galler enkaten Personligt kan vi dock konstatera att det ar 36 % av eleverna vid
senarestadiet som uppnar 30 minuters fysisk aktivitet alla dagar. Denna siffra dr hogre an vid
nagon annan senareskola i kommunen men procentsatsen far an dock betraktas som allt for
lag i forhallande till uppdraget.

Likabehandlingsplanen &r fardigstalld och den bygger pa resultat fran elevenkater samt
synpunkter fran elev- och foraldrarad.

Atgarder som foreslogs vid enkéterna var mer personal under raster, rastvaktshocker for de
yngre barnen, individuella dtgardsprogram, olika rasttider under vissa perioder, arbeta med att
forbattra elevers sprakbruk, battre 13s pa toaletterna, vuxna mer uppméarksamma pa vad som
hander i omkl&dningsrummen i samband med idrott och hélsa samt kill- och tjejsnack
géllande diskriminering pg a kon.

Tre av skolans pedagoger har gatt uthildning i Ledarskap och forhallningssatt i klassrummet
(LFK), vilken bygger pa Birgitta Kimbers litteratur . Detta har varit och &r ett prioriterat
omrade eftersom vi ar dvertygade om att saval trygghet, studiero och elevers maluppfyllelse
Okar om vi lyckas med ett gott ledarskap i klassrummet.

Som ett led i att utveckla ledarskapet och forhallningssattet i klassrummet har vi ocksa valt att
satsa pa SET pa schemat. Arbetsmaterialet vi anvant ar Livsviktigt fran ar f-9.

Skolans personal har aktivt arbetat med eleverna, framst vid senarestadiet for att fa bukt med
problemen som ror nedskrapning, klotter samt skadegorelse.

Ytterligare ett led i att 6ka tryggheten for eleverna har varit att utveckla skolans
fadderverksamhet. Detta har gjorts bl a genom att de &ldre eleverna besokt de yngre vid olika
tillfallen och da hjalp till under lektionerna. Elever i ak 4-5 har kontinuerligt, ungefar
varannan vecka traffat elever i f-3. Ett antal fadderdagar har ocksa agt rum under aret.
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Samtliga elever i ar 9 inledde lasaret med en aktivitetsdag vid Fagerviks kursgard. Dér
varvades praktiska vardegrundsovningar, kamratstojdande dvningar med foreldsningar kring
ledarskap och vikten av att vara goda forebilder. Ett samarbete med Pitea Stadsforsamling,
mentorer och elever i ar 9 har ocksa genomforts. Detta har handlat om att vara ung idag och
vad det innebar. Foraldrar till elever vid senarestadiet har ocksa bjudits in for att se sina
ungdomars vardag och lara kanna deras skola.

Ett mycket lovvart initiativ togs ocksa av en grupp foraldrar dar det handlade om att fa ett
samarbete mellan skolan, polis, raddningstjanst och en idrottsférening. Méten mellan dessa
intressenter &gde rum och planer framtogs hur en dag i vardegrundsarbete kunde se ut. Tyvérr
strandade det hela nar polisen i slutskedet drog sig ut pg a att detta inte ansags som ett
tillrackligt starkt prioriterat omrade, med tanke pa de resurser som polisen forfogar 6ver.

4.3 Fritids

Fritids jobbar mycket med gruppstarkande aktiviteter. Den fria leken ger ocksa manga

mojligheter att trana socialt samspel. Vi arbetar mycket med att alla ska respektera varandra
och kéanna sig trygga och trivas hos oss. Ett exempel pa detta &r att vi stravar efter att se det
unika hos varje barn och arbeta medvetet med att olikheterna i gruppen ses som en tillgang.

Det ar ocksa viktigt for oss att forsoka ge barnen extra tid i borjan och slutet av dagen. Alla
barn ska bli uppméarksammande varje dag. Pa fritidstid finns det bade fria och styrda
aktiviteter dar barnen ska lara sig hur man far en god halsa och hur viktigt det &r att rora pa
sig. Varje vecka har vi en tid i sporthallen, vi besoker dven bowlingen ibland, aker skridskor
pa LF-arena, spelar innebandy mm. Vi jobbar medvetet med att lara barnen att man kan fira
utan sotsaker. Fredagsmys kan innebdra en rolig aktivitet helt utan sotsaker.

Resultat
Mal Antal:

Forskolan F-9
Antal uppmérksammade fall av krankande 0 23
sarbehandling som lett till atgard
Antal av dem som &r att betrakta som mobbing. 0 1
Jamfor garna med elevernas resultat fran
kvalitetsenké&t/personligt.

Kvalitetsenkéten gav féljande resultat i en skala 1-4 dér 1 &r lagst och 4 dr hogst:

Grundskola
Trygghet 3-4
Trivsel 3

Grad av maluppfyllelse

Mal Malet upp-

fyllt i:

Forskolan F-9
Alla barn/elever upplever studiero och k&nner gléadje, 3-4 3
trygghet och trivsel i den dagliga verksamheten.
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Alla barn/elever upplever att de mots av respekt och 3-4 (3) 3
behandlas lika.

Ingen utsétts for krankande behandling eller mobbning | 3-4 (3) 3 (2-3)
Alla barn/elever beméts pa ett satt som framjar ett | 3-4 3-4 (3)
jamstéllt liv och som motverkar traditionella

kdnsmonster.

Alla barn/elever far god kunskap om hélsa, goda 3(3-4) 4 (3-4)
matvanor och om vikten av fysisk aktivitet

Alla barn och elever forstar hur det egna handlandet 3 2-3 (3)
paverkar natur och miljo

Siffror inom parentes avser 2007

Pa forskoleavdelningen Kvisten som jobbar med | ur och skur, och darfor ar ute mycket,
tycker man sig se att de har friska barn eftersom de har hdg narvaro.

Utifran Likabehandlingsplanen for Gripens forskola har vi satt upp draperier for skotborden
pa toaletterna, jobbat aktivt mot krankningar, forbattrat hallsituationen samt startat upp ett
genusarbete. Tallasens forskola hade i sin plan som atgard att borja jobba med genusfragor
och dar har arbetet kommit igang.

Vid f-9 ar har vi ett vél fungerande arbete mot krankande behandling. Vi har bade ett
elevmobbingteam och ett mobbingteam bestaende av vuxna pedagoger. De bada teamen
traffas regelbundet och vi kan med glédje konstatera att antalet uppmarksammande fall av
krankande behandling minskat radikalt under lasaret.

Resultat av Personligt (ar 7 +9) visar att 10 % av eleverna blivit mobbade. Vidare sager
Personligt att det &r 65 % av dessa som beréttat om mobbningen for en vuxen medan endast
33 % av dessa upplevde att de fick hjélp. Dessa siffror ar anmarkningsvarda och fordrar en
narmare analys. De flesta eleverna har blivit mobbade i skolan och darefter ar det Internet dér
de flesta fall av mobbing skett.

Nar det galler Kvalitetsenkaten (ar 3, 5 och 8) daremot sa uppger hela 93 % av eleverna att
det ar trygga i skolan. Drygt 85 % kanner att de vagar saga sin asikt om de upplever att nagot
ar fel. Malsattningen ar naturligtvis att samtliga, 100 % av eleverna ska vara trygga och ha
tillit till de vuxna vid skolan.

De pedagoger som gatt utbildningen LFK séger att ett viktigt resultat av denna var att man
sjalv som pedagog borjade uppméarksamma sitt forhallningssatt och sedan forsoka utveckla
detta. Att forstarka det positiva hos eleverna och deras beteende blev viktigt och att
harigenom forsoka fa eleverna att forandra det negativa beteendet genom att negligera detta
och istallet betona allt det positiva som eleverna gjorde. Detta férandrade beteende hos
pedagogerna har lett till att berém och uppmuntran i grupperna blivit mer frekventa, vilket i
sin tur bidragit till ett 6ppnare och mer positivt klimat i klassrummet.

Arbetet med SET har gjort att pedagogerna kommit ndrmare eleverna och eleverna har lart sig
mycket av varandra. SET har hjalpt till att starka sammanhallningen i gruppen och dven
bidragit till 6kat sjalvfortroende hos individet. | vissa grupper har man ocksa sett att
krankningar mellan elever minskat.

Ett axplock ur elevernas kommentarer visar att de ar mycket positiva, endast ett fatal elever
vid senarestadiet vill inte fortsétta med detta attityd- och vardegrundsarbete. Eleverna anser
att man lart sig mycket om sig sjalv och om andra. Man har blivit battre pa att respektera
varandra i klassen nar man lar kanna varandra battre, mer pa djupet. Man lyssnar mer pa
andra och formagan att leva sig in i andras kéanslor okar.

Det &r svart att se nagra konkreta resultat av arbetet med fadderverksamheten men det ar roligt
att se att barnen tar kontakt éver aldersgranserna. De gemensamma fadderdagarna ar
uppskattade inslag som forgyller vardagen, enligt personal och elever.
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Nér det galler studiero och antalet fall av krankande behandling har vi sett en forbattring,
enligt de elevenkater och resultat fran mobbingteamen som inkommit.

Vi har arbetat aktivt for att minska alla sorter av skadegdrelse, enligt vad som skrivs i under
processer. Tyvarr kan vi inte kdnna oss helt ndjda dver det resultat vi ser. Skolan har aven
detta lasar fatt lagga ner atskilliga kronor pa att sanera klotter och reparera skador pa interior.
Vi tror dock att vi ar inne pa ratt vag genom att fora samtal om och kring malet om att visa
respekt for och omsorg om narmiljon.

De atgarder vi planerade i var Likabehandlingsplan har genomforts i stor utstrackning. SET
finns pa schemat for alla klasser, en arbetsgrupp mot klotter har bildats, extrainsatt
rastpersonal, rastvaktsbocker for -3, tjejsnack med de aldre eleverna och killsnack med
personal fran Pitea stadsforsamling.

Analys och bedomning hur val verksamheten nar nationella mal

Forskolorna beddmer att arbetet med att ta fram en Likabehandlingsplan har lett till att vi 6kat
vart fokus pa arbetet med att ge flickor och pojkar samma rattigheter och skyldigheter. Detta
arbete kommer att utvecklas ytterligare under nasta lasar da vart genusprojekt kommer igang.
Bada forskolorna uttrycker en 6nskan om att all personalen tillsammans ska diskutera
forhallningssatt och hur vi bast ska bemaéta barnen for att fa en battre samsyn.

Likabehandlingsplanen &r fardigstalld och tanken med att arligen utvérdera och revidera den &r god.
Var ambition &r ocksa att jobba enligt den modellen.

Vad géller LFK (ledarskap och forhallningssatt i klassrummet) kan vi inte dnnu se s tydliga
resultat, eftersom utbildningen genomforts under pagaende ar och det endast &r tre av personalen
som deltagit. Daremot valkomnar vi den centrala satsning som gors pa temat LFK och fler
pedagoger kommer att utbildas for att vi vill medvetandegdra ledarskapets betydelse och sa att detta
ska genomsyra alla vara verksamheter pa sikt.

Nar det galler SET (social emotionell traning) ar var analys bl a den att det &r viktigt att detta infors
i tidig alder, for att det ska bli ett naturligt inslag i elever och personals vardag. Vi kommer att
fortsatta d&ven med denna satsning pa vardegrundsarbete kommande lasar.

| kvalitetsenkaten noterar vi att var skola ligger hogt nar det galler trivsel men nagot lagre i fragan
som stamningen i klassen jamfort med 6vriga kommunen. Vad detta beror pa &r svart att siga men
vi hoppas forbattra vara siffror angdende stamningen i klassrummet genom var satsning pa LFK och
SET.

Med anledning av omorganiseringen av skolorna i Pited Centrala véljer vi att avvakta med
upplagget av fadderverksamheten kommande lasar.

Vart arbete for att bekampa krankningar och mobbing har gett resultat, eftersom vi ser en minskning
i antal fall.

Den ndarmare analysen av resultatet i Personligt kommer att goras tillsammans med personalen,
frdmst i mobbingteamet under hosten.

Fritids har markt att barnen har fatt en 6kad medvetenhet om vikten av att réra pa sig och att &ta
ratt.

Atgarder
e Utvérdera och revidera Likabehandlingsplanen.
e Fortsdtta arbetet med attityd- och vérdegrundsarbetet (SET)
e Utbilda fler pedagoger i LFK
e Forskolorna + f-3 samt Montessori upp till ar 5 deltar i genusprojekt Hallbar

jamstalldhet.
Idrottslyftet
Diskutera och arbeta med ett gemensamt forhallningssétt i forskolorna.

21



5. Sammanfattande analys och reflektion

—&— 2009 Barn o unga

Utbildning, arbete o

Ekonomi o .
naringsliv

Demokrati o

P
ersona oppenhet

Livsmiljé

Analys och bedomning hur val verksamheten nar nationella mal

Pa manga satt har lasaret 08/09 varit annorlunda &n tidigare. Bada rektorerna var nya pa
omradet och sammanslagningen av Norrmalms 4-9-verksamhet och Christinaskolans tog
mycket tid och kraft i ansprak. Trots detta har vi natt goda resultat bade kunskapsmassigt och
enligt enkédtundersokningar. Detta ar vi mycket glada over.

Det ar trakigt att se att vi har ett underskott i vart bokslut men vi kan anda gladjas at att det
var forhallandevis litet jamfort med foregaende ar.

Nar det galler arbetet med Normer och vérden &r alltid malet att alla elever ska vara trygga
och trivas hos oss. For Norrmalms del géller detta for 93% av eleverna men vi hoppas att det
arbete vi lagger ner genom trygghetsgrupper, likabehandlingsplanen, SET ska hoja denna
siffra. Tyvarr ser vi att speciellt de dldre eleverna tycker att det forekommer diskriminering pa
grund av kon. Om detta beror pa att vi ar samre an kommunsnittet eller om det beror pa att
vara elever & mer medvetna och att vi pratar mer om detta ar dock svart att saga.

Nar det galler elevernas kunskaper har vi ocksa ett resultat som ar 6ver kommunsnittet vad
galler lust och nyfikenhet samt om de far den hjélp de behéver. Var utmaning hér &r att se till
att lusten till larandet inte minskar i takt med att eleverna blir aldre. Pa forskolan har
medvetenheten om barnens sprakutveckling och matematiska tankande ocksa okat under aret.

Vi har under aret ocksa startat med skriftliga omdémen &aven for eleverna i de lagre skolaren.
Detta har varit uppskattat av saval elever som foraldrar men vi har fortfarande hel del arbete
kvar att gora pa utformningen av dessa.

Ett omrade man alltid behdver jobba med ar elevernas/barnens inflytande. 61,4% av eleverna
anser att de ar med och planerar skolarbetet men detta ar en alltfor lag siffra. Vad denna laga
siffra beror pa ar inte latt att sdga men var gissning ar att bade elever och personal &r vana vid
ett arbetssatt dar lararen planerar och eleverna & med i genomférandefasen.

Det ar alltid svart att mata kvalitet och ocksa att beskriva vad bra kvalitet ar. En professor vid
University of Texas at San Antonio sa en gang att han direkt kanner pa atmosfaren om en
skola &r bra eller inte. Var férhoppning &r att kéanslan nar man kommer till en lokal i
Norrmalms rektorsomrade ska vara att har ar det bra kvalitet, har trivs elever/barn och
personal och hér odlas lusten och nyfikenheten att lara. En forutsattning for att detta ska
lyckas &r att det ar skickliga pedagoger och bra 6vrig personal som jobbar i vara
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verksamheter. Vi vill darfor passa pa att tacka alla for det arbete de lagger ner for att gora
verksamheten inom Norrmalms RO sa bra.

Atgarder
o Fortsatta arbetet med SET
e Prova OPP vid kommande foraldraméten
e Utveckla samverkan mellan skola, nérings- och foreningsliv
e Uterum pa Tallasen

Utveckla arbetet med matematik i forskolan.

Ville och Valle ska fortsatta utveckla sitt arbete enligt Reggio Emilias tankar
Tallasens forskola vill ytterligare utveckla lasandet med barnen.

Fortsatta arbetet med las- och skrivutveckling, med en tydlig satsning mot elever i ar
4-6 mot bakgrund av LUS-resultatet.

Under lasaret 09/10 kommer vi i den nya skolan Christina/Norrmalm att arbeta med
att ta fram ett antal olika profileringar/inriktningar, vilket vi tror kommer att 6ka
motivationen och lusten att lara for de dldre eleverna. En djupare analys av fragan
kommer ocksa att géras tillsammans med personal, elever och foraldrar under
kommande lasar.

Larmit steg 2 och fler pedagoger i L&rmit steg 1 bor 6ka anvandandet av IT- och
media i undervisningen.

Ta kontakt och bjuda in narings- och féreningslivet i storre utstrackning for att ge
eleverna okade insikter i samhéllet.

Vidareutveckla arbetet med kunskap och bedémning géllande skriftliga omdémen och
de nya laro- och kursplanerna. Skolan ar utsedd som en av remisskolorna i detta
arbete.

F-3 ska med hjalp av deltagande i kommunens natverk fér matematik och svenska
ytterligare utveckla sin undervisning.

Statliga pengar till ett matematiklaboratorium kommer att sokas av pedagoger for de
aldre barnen.

Forskolebarnen ska ges storre mojlighet att vara med vid t ex bestallning av material,
temaarbeten och utformning av verksamheten.

Elevinflytandet ska oka genom att fortsatta fa eleverna delaktiga i planering och
utvérdering av undervisningen. Fritids ser speciellt utvarderingen som ett utv.omrade
eftersom barnen redan nu ar delaktiga i planeringen.

Ytterligare oka foréldraengagemanget genom att bjuda in till meningsfulla
foraldramoten samt utveckla formen for skolrad och forskolerad.

Diskutera vilken typ av information foraldrarna efterfragar och gemensamt komma
Overens om olika informationskanaler skola — hem.

Utvérdera och revidera Likabehandlingsplanen.

Fortsétta arbetet med attityd- och vardegrundsarbetet (SET)

Utbilda fler pedagoger i LFK

Forskolorna + f-3 samt Montessori upp till ar 5 deltar i genusprojekt Hallbar
jamstalldhet.

Idrottslyftet

Diskutera och arbeta med ett gemensamt forhallningssétt i forskolorna.

Mona Johansson Marklund, rektor Norrmalmskolan ar 4-9
Eva Lundmark, rektor Gripen, Tallasen, Norrmalm f-3 samt Montessori -5
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